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◼ 感染症の影響により、開示済の業績予想との乖離が生じる場合

「１月下旬以降の新型コロナウイルス感染症の国内における感染拡大により、百貨店や駅ビル
店舗の来店客数が急激に落ち込む結果となりました。現時点では、感染拡大の収束が見通せず、
●月以降も売上高が減少することが見込まれることから、通期連結業績予想数値を以下のとお
り修正しております。」

✓ 感染症の影響について、直接的な影響（来店客数の落ち込み）、影響の範囲（百貨店や駅ビル
店舗）、経営成績に与える影響（売上高の減少）を説明

✓ 予想値の前提条件の変動状況（来店客数の落ち込み、●月以降も売上高減少見込む）に言及

「新型コロナウイルスの感染拡大の影響を受け、2020 年●月に、A事業では開催予定だったイ
ベントの一部を見送ることとしました。また、B事業においても、顧客から受注するパーティー
等の延期・中止が相次ぎ発生しました。この結果、2020 年●月のA事業のイベントへの参加者
数は● 万名（期初計画比●万名減）、B事業のパーティー等の件数は● 件（同● 件減）の見込
みとなり売上高が減少することとなるため、連結業績予想を修正いたします。」

✓ 感染症の影響について、直接的な影響（イベントやパーティー等の開催延期・中止）、経営
成績に与える影響（売上高の減少）を説明

✓ 前提条件の変動状況（参加者、件数、それらの計画比）について言及

【来店客数の減少を受けて、業績予想を修正した例】

【行事・イベント等の開催中止に伴い、業績予想を修正した例】
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◼ 感染症の影響について、一定の前提条件のもとで業績予想の開示を行う場合

「Ａ事業においては、新型コロナウイルス感染症の拡大に伴う一時休業やイベントの中止など、
来客数の減少が見込まれますが、これらの影響が2020 年●月まで続くと仮定したものであり、
実際の終息時期によっては変動する可能性があります。」

✓ 予想値を算出した際の前提条件について、感染症の具体的な影響（Ａ事業の来客数減少）、
影響が及ぶ期間（2020年●月まで）を説明

✓ 感染症による業績変動リスク（終息時期によって変動）に言及

【影響が及ぶ期間を仮定し、予想値を算出した例】

「新型コロナウイルス感染症の感染拡大により、特に本年●月以降、国内のお客様が中心とな
る保有物件においても旅行等に対する自粛の動きが顕著に見られるようになりました。今回の
修正予想については、現在保有する全物件において変動賃料の算定基準となる修正後GOPが低
下する見込みであり、今後この状況の改善が見通しづらい環境ではあるものの、保守的な観点
から少なくとも●か月以上影響が継続し、全物件の変動賃料が発生しないことを前提に算出し
ています。」

✓ 感染症の影響として、直接の影響（旅行等での利用減）、影響期間（●月以降）を説明
✓ 予想値を算出した際の前提条件について、影響内容（変動賃料部分の収益発生なし）、影響
範囲（保有する全物件）、影響が及ぶ期間（●か月以上継続）に言及
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◼ 感染症の影響について、一定の前提条件のもとで業績予想の開示を行う場合

✓ 感染症の影響として、直接の影響（A事業における顧客の広告出稿キャンセル）を説明
✓ 予想値を算出した際の前提条件について、感染症の具体的な影響（顧客件数の減少（当初計
画比●％））、影響が及ぶ期間（2020年●月まで）、対応策（売上原価の最適化、外注費等
の適正化など）とその効果（販管費の圧縮（当初計画比●％））に言及

「新型コロナウイルス感染症の影響により、A事業において、顧客の広告出稿キャンセルの影響
が出ており、2020年●月は顧客件数が● 件（当初計画比●%）となっております。この影響は
少なくとも2020年●月までは続くと考えられ、通期の連結売上高は●百万円（当初計画比
●%）と見込んでおります。このような状況のもと、A事業の売上原価の最適化を行うとともに、
外注費等の適正化や予算の見直しを行い販売費及び一般管理費は●百万円（当初計画比●％）
まで圧縮を見込んでおります。」

［2020年4月3日追加］

【感染症の影響への対応策を示し、予想の前提条件を説明した例】



© 2020 Tokyo Stock Exchange, Inc.

【参考】新型コロナウイルス感染症の影響に関する開示例及び説明のポイント

44

◼ 感染症の影響を踏まえ、業績予想を「未定」とする場合

「新型コロナウイルスによる感染拡大の影響により中国各地で多くの娯楽施設や観光施設が政
府関連当局の要請もあり臨時休業したままであり、ほとんどの国民が外出を控える状況が続い
ております。このような中、■■もお客様の来店があまり見込める状況になく、また、従業員
の安全も考慮した結果、中国全店（●店）を臨時休業といたしました。このような状況により、
当社グループの連結業績予想の算定は難しく、未定といたしました。」

✓ 業績予想を「未定」とする理由について、背景事情（中国の状況）、直接的な影響（中国全店
の臨時休業）、影響の範囲（臨時休業とした店舗数）を説明

【店舗休業のため、業績予想を「未定」とした例】

【顧客工場の操業停止のため、業績予想を「未定」とした例】

✓ 業績予想を「未定」とする理由について、背景事情（各国の状況）、直接的な影響（主要顧客
の操業停止）、影響の範囲（操業停止した国数、メーカー数）を説明

「感染が拡大する欧州では、工場の生産停止がイタリアなどから他国に拡大し、●月● 日時点
で少なくとも● か国で工場が停止されております。更に、北米へも影響は及び、米メーカー●
社も操業停止を決定いたしました。当社の主要顧客であるメーカーが世界規模で次々操業停止
するこのような状況下では、今後の受注を見通すことは極めて困難となりましたので、業績予
想を未定とさせていただくことにいたしました。」


